RAPORT AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL S.C. URBANA S.A.

S.C. URBANA S.A. cu sediul in Odorheiu Secuiesc, str. Hadz Rezs6, nr. 4, jud. Harghita,
este 0 societate comerciald pe actiuni, toate actiunile fiind detinute de unitatea administrativ-
teritoriala Odorheiu Secuiesc, ca persoand juridica de drept public. Este inregistrata la Oficiul
Registrului de Comert de pe langa Tribunalul Harghita sub numarul J19/300/1998, cod unic de
inregistrare 11086130 si are ca obiect principal de activitate furnizarea serviciului public de
alimentare cu energie termica a localitafii.

Activitatea URBANA S.A. incepidnd din decembrie 2008 este focalizatd pe productia,
distributia si furnizarea agentului termic in sistem centralizat pentru populagie, momentan aceasta
reprezentdnd aprox. 80% din veniturile totale realizate. Diferenta este realizatd din activitatea de
administrare a spatiilor comerciale ale societatii, din activitatea de curatenie profesionala si din alte
activitati conexe.

In luna octombrie a expirat licenta cu privire la furnizarea energiei termice in sistem
centralizat, societatea a obtinut o noud licentd de la ANRE, valabila pana in anul 2026, pe intreaga
perioadd de valabilitate a contractului de concesiune a serviciului incheiat cu Primaria.

Pe parcursul anului financiar 2018 au intervenit cateva modificéri pentru societate care au
influentat structura veniturilor, si anume:

e In acest an au fost predate Municipiului bunurile de retur aparfindnd sistemului de
alimentare cu apa si canalizare aflate in domeniul public al Municipiului Odorheiu Secuiesc,
concesionat de SC URBANA SA, si gestionat de catre SC Aqua Nova Harghita SRL, pe
baza Procesului verbal de predare primire inregistrat cu nr. 287/19.03.2018, ca urmare a
rezilierii contractului de concesiune potrivit HCL 3/2018. Rezilierea contractului nu a fost
precedat de un studiu de impact asupra activitatii societatii. Drept urmare s-a inregistrat o
scadere a veniturilor cu 30% a redeventei platite de catre SC Aqua Nova Harghita SRL
(pentru anul 2018 cca. 16.000 lei, pentru urmatorii ani cca. 21.000 lei/an) si cu valoarea
cotei de dezvoltare (pentru anul 2018 cca. 215.000 lei, pentru anii urmatori cca. 285.000
lei/an). Totodata SC Aqua Nova Harghita SRL a chemat in instan{d societatea noastrd (pe
langa Primarie si Consiliul Local), formuldnd preten{ii materiale in legaturd cu valoarea
neamortizata a investitiilor efectuate la sistemul de alimentare cu apa si canalizare. Procesul
este in desfagurare, societatea achitind pana in prezent 4.000 lei onorariu avocat.

e In cursul anului, urmare a HCL 293/2017, pe baza Procesului verbal de predare primire
inregistrat cu nr. 17428/06.04.2018 au fost predate Municipiului unitatile locative cu
destinatie de locuintd aparfindnd fondului locativ aflat in domeniul public al Municipiului
Odorheiu Secuiesc, gestionat de catre SC URBANA SA. Drept urmare s-a inregistrat o
scddere a veniturilor cu valoarea chiriilor platite de catre chiriasi (pentru anul 2018 cu cca.
140.000 lei, pentru anii urmatori cu cca. 185.000 lei/an).

e Tot in cursul acestui an, pe baza Procesului verbal de predare primire inregistrat cu nr.
289/20.03.2018 a fost primit de la Municipiu investitia ,.Platformd de depozitare si
management al gunoiului de grajd in Municipiului Odorheiu Secuiesc™, pentru gestionare de
citre SC URBANA SA, potrivit Conventiei de colaborare nr. 13843/2018. Aceastd
conventie practic nu a adus venituri suplimentare societatii in cursul anului 2018.

La partea de cheltuieli:

e Conducerea societdtii a reusit achizitionarea biomasei la un pret mediu de 65 lei/me care in
comparatie cu preful de 80-100 lei/mc de la sfarsitul anului 2017 a asigurat competivitatea
acestei surse de energie.

e Cheltuiclile indirecte ale societatii au scazut cu 12% fata de anul 2017, ca urmare a
managementului mai eficient.



e Datorita achitérii la termen a contravalorii facturilor de furnizare a gazului metan s-a reusit
diminuarea cheltuielilor cu penalitatile de intarziere de la 54.499 lei in anul 2017 la 16.326
lei in anul 2018, cu tinta de 0 lei in urmatorii ani.

La partea de creante in cursul lunii decembrie s-a reusit incasarea de la primarie a subventiei
neachitate in anul 2006 de 914.497.81 lei. Aceastd tranzactie a cauzat o pierdere de 57.368,57 lei
datorita diferentei de baza de calcul.

In legatura cu suma de 114.251 lei sustrasa de pe contul bancar al societatii in anul 2015, pe
baza Hotararii CA nr. 3/2018 societatea a imputat suma fostului director general Raduly Mihaly.
Din cauza neachitdrii sumei, societatea s-a adresat instantei de judecatd in vederea recuperdrii
creantei.

In luna august conducerea societitii s-a adresat Primdriei, cerdnd vanzarea directa din fondul
forestier aflat in domeniul public al municipiului a 1.500 mc de material lemnos cu scopul obtinerii
de biomasa. Nu s-a primit raspuns la adresa.

Tot in luna august societatea a inaintat o adresa prin care s-a cerut efectuarea unui studiu de
fezabilitate cu privire la racordarea la SACET a 8 institutii publice aflate in subordinea UATM
Odorheiu Secuiesc (Scoala Generala ,Mora Ferenc”, Scoala Generald ,.Bethlen Gabor”, Scoala
Generala ,,Orban Balazs”, Gradinita ,,Csillagvar”, Liceul de artd ,,.Dr. Pallé Imre”, cladirea din str.
Pet6fi Sandor, Sediul Politiei Locale Odorheiu Secuiesc si SPCLEP din str. Bethlen Gabor nr. 43,
Gradinita ,,Villanytelep” si Internatul Liceului Tehnologic ,,Eotvos Jozsef™). In luna noiembrie
Consiliul Local a adoptat prin hotéréare studiul de fezabilitate, urmand ca pe parcursul anilor 2019-

crestere cu cca. 30-40% a cantititii de energie termicd vandutd. Societatea intenfioneaza sa
efectueze si lucrarile de racordare, ceea ce va asigura venituri suplimentare.

Incepand cu luna noiembrie furnizorul de gaz metan a majorat considerabil pretul de
furnizare. Mentiondim ca preful de furnizare a energiei termice a fost diminuat in perioada
noiembrie 2015 - martie 2016 de la 391,59 lei/Geal la 341,23 lei pe Geal, cu toate ca previziunile
aritau o crestere a prefurilor de achizitie a materiilor prime. Diferenta de 50,36 lei, raportat la
cantitatea de 11.598 Gcal vandute in anul 2018 ar fi rezultat un venit suplimentar de 584.075 lel,
deci societatea ar fi incheiat exercitiul financiar 2018, inregistrand profit.

Totodatd trebuie sda menfionam si faptul ca datoritd diminuarii prefului de furnizare a
energiei termice la 341,23 lei/Geal, societatea se confruntd pe langa scaderea veniturilor si cu
serioase probleme de lichiditati banesti, mai ales in perioada din afara sezonului de incilzire, cdnd
incasarile scad considerabil si productia functioneaza cu pierdere. Datoritd prefului mic al energiei
termice societatea nu poate asigura rezervele banesti necesare pentru supravietuire in afara
perioadei de sezon, ceea ce poate conduce la suspendarea activitatii. In acest sens conducerea
societafii, dupd avizare in luna noiembrie de catre AGA, a adresat Primdriei la inceputul lunii
decembrie o cerere de majorare a prefului de furnizare a energiei termice de la 341,23 lei/Gcal la
458,30 lei/Geal, pret calculat conform prevederilor legale. Aceasta majorare va influenta veniturile
pe anii urmatori.

In cursul lunii iunie societatea a incheiat acte aditionale la contractele de furnizare energie
termica incheiate cu asociatiile de proprietari in vederea achitarii consumului de energie electricd a
modulelor de scara, lucru reclamat si nerezolvat timp de mai mulii ani.

In cursul lunilor octombrie si noiembrie la societate s-a desfagurat un control al Curtii de
Conturi, vizand perioada 2015-2017. In urma controlului s-au identificat 4 abateri:



1. neevidentierea contabila a valorii de 106.930.,47 lei a terenului concesionat de 2.499 mp,
teren de sub imobilele de la sediul societatii; problema s-a remediat in timpul controlului.

2. nerepartizarea profitului pe anul 2017 si nevirarea divedendelor cuvenite conform
prevederilor legale UATM Odorheiu Secuiesc in valoare de 16.896 lei; problema s-a remediat in
timpul controlului.

3. neefectuarea reevaludrii imobilelor cu destinatia de spatii comerciale, aflate in
patrimoniul societatii; s-a luat angajamentul remedierii abaterii pana in data de 31.08.2019.

4. nefacturarea penalitatilor de intarziere pentru facturi catre chiriasi conform contractelor,
in valoare de 23.260 lei; in perioada de dupa control, societatea a procedat la facturarea penalitatilor
de intarziere, intelegdndu-se cu chiriagi in cauza intr-o esalonare a plafii acestora si a trecut la
facturarea automata a eventualelor penalitati de intarziere pe viitor.

Viziunea societafii este realizarea unui serviciu public de energie termica eficient,
competitiv, preferat de consumatori datorita calitatii si pretului acesteia, reducand emisiile poluante
in spatiul urban si emisiile de gaze cu efect de sera.

Obiective strategice ale societatii:

- cresterea eficientei economice a activitatii,

- modernizarea si imbunétatirea calitatii serviciilor,

- orientarea catre client,

- competenta profesionala,

- grija pentru mediu si pentru sanatatea populatiei.

In perioada 01.01.2018-13.06.2018 conducerea societatii a fost asigurata de catre un consiliu
de administratie compus din 5 membri. Incepand cu data de 14.06.2018, dupa incetarea mandatului
prin demisie pentru doi administratori (Dl Zakarids Zoltan si DI Albert Matyds), conducerea
societatii este asiguratd de cétre un consiliu de administrajie compus din 3 membri. Functia de
director general al societatii este ocupata de DI Hadnagy Gabor.

Consiliul de Administratie a urmarit realizarea programului de activitate propus pentru anul
2018, executia bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Consiliul Local.

Mai jos sunt prezentate rezultatele activitatii pe anul 2018 pe baza datelor din Bilantul
contabil intocmit conform prevederilor legale si a notelor explicative aferente.

A. CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

Situatia contului de profit si pierdere al SC URBANA SA la 31.12.2018 reflecta fidel
veniturile, cheltuielile si rezultatele financiare realizate in anul 2018 si comparatia acestora cu cele
realizate Tn anul 2017, dupa curn urmeaza:

- lei - 2017 2018
Venituri totale, din care: 5.618.482 4.948.828
Venituri din exploatare 5.618.463 4,948.708
Venituri financiare 19 120
Cheltuieli totale, din care: 5.460.155 5.447.619
Cheltuieli de exploatare 5.429.943 5.404.778
Cheltuieli financiare 30.212 42.841
Cifra de afaceri 5.298.665 4.832.333
Rezultatul brut al exercitiului 158.327 -498.791
Rezultatul net al exercitiului 145.494 -498.791




Din cifrele prezentate rezultd ci in anul 2018 S.C. URBANA S.A. a inregistrat o pierdere de
498.791 lei.

Datorita valorilor de temperaturd mai crescute in anul 2018 fata de anul trecut, cantitatea de
energie termica livratd a scazut de la 12.372 Geal in 2017 1a 11.590 Geal in 2018. La un pref mediu
de 341,23 lei/Gceal, veniturile din vAnzarea energiei termice au scazut cu 263.894,93 lei, adicé de la
4.218.876,27 lei in 2017 1a 3.954.981,34 lei in 2018.

La nivelul mai redus de energie termicé produsa cheltuielile de exploatare au rdmas aproape
constante, datoritd cresterii prefului gazului metan si cel al energiei electrice utilizate pentru
productie.

B. GESTIUNEA BILANTULUI

Bilantul S.C. URBANA S.A. a fost intocmit pe baza documentelor contabile certificate i
verificate in acord cu principiile generale de contabilitate si in conformitate cu Reglementarile
contabile armonizate cu Directiva a IV-a a Comunitatii Economice Europene, OMFP 1802/2014,
Legea contabilitafii nr. 82/1991 cu modificarile si completarile ulterioare, OMFP nr. 10/2019.

Principalele pozitii din Bilanful la 31.12.2018 se prezinta astfel:

-lei-
SOLD LA:
00T 31.12.2018
'A. ACTIVE IMOBILIZATE, din care: o 1.903.608  1.819.676
- Imobilizari necorporale (licente, chelt. dezv) | 3.519 3.521
-In_‘loblllzérl .corpora]e (constructii, instalatii) ] ].900‘089. 1,816..155
- Imobiliziri ﬁnancfare- | 0. 0
B. ACTIVE CIRCULANTE, din care: 2.421.179 1.643.626
' Stocuri | | 24.866 23213
- Creanfe | 2.148.473 1.569.451
- Disponibilitati banesti | 247.840 50.962
'C. CHELTUIELI iN AVANS 0 0
'D. DATORII PE TERMEN SCURT | 1.993.910 1.719.891
'E. DATORII DE PESTE UN AN 1.473 1473
'F. VENITURI N AVANS 46.108 31.697
G. CAPITALURI PROPRIL, din care: | 2.283.298 1.710.241
- Capital social - | 845.800 845.800
- Rezerve ” | | 685.834 685.834
- Rezerve din reevaluare | 717.872 717.872
- Rezultatul reportat 111,702 -40.474
- Profitul exél-'c.iﬁl.-l_lﬁi-f;m.anciar | 145.494.1. -498.791

Creantele totale ale societatii la 31.12.2018 insumeaza o valoare de 1.569.451 lei, in scadere
fata de anul precedent cu 579.022 lei. In structura creantelor societafii ponderea ceea mai mare este
detinutd de creantele comerciale cu 84,94%, adicd 1.333.056 lei, creantele in legdturd cu personalul
sunt de 1.017 lei, creantele in legatura cu bugetul statului 0 lei. creantele in legatura cu bugetul local
sunt de 57.302 lei, iar alte creante in valoare de 178.076 lei, compuse din penalitati de intarziere
facturate, ajutor de incdlzire neachitat si operatii in curs de clarificare privind sustragerea
frauduloasa din contul societatii. Creantele privind subventii pentru energia termicd de incasat sunt
de 0 lei.



Creantele sub un an au o valoarea de 1.367.160 lei, iar creantele de peste un an de 202.291
lei.

Datoriile totale ale societatii sunt in valoare de 1.721.364 lei, in scadere fatd de anul
precedent cu 274.017 lei si sunt aproape integral datorii curente, in afard de 1.473 lei care sunt
datorii peste un an. In structura datoriilor ponderea cea mai mare este detinutd de datoriile
comerciale in valoare de 868.174 lei, respectiv 50.44%, reprezentand in principal cheltuielile la
utilitatile tehnologice (gaz metan, energie electrica si apad), urmatd de datorii in legaturd cu
personalul in valoare de 59.902 lei, datorii in legatura cu bugetul asigurdrilor sociale si bugetul
statului 1n valoare de 228.319 lei, alte datorii in valoare de 6.331 lei si datorii privind linia de credit
bancar in valoare de 558.638 lei. Drepturile de personal, contributiile salariale si TVA-ul in anul
2018 au fost platite in totalitate si la timp.

Capitalul social al societatii la 31.12.2018 este de 845.800 lei, fara modificare in cursul
anului.

Rezultatul exercitiului financiar pentru anul 2018 este de - 498.791 lei.

C. PRINCIPALII INDICATORI ECONOMICO - FINANCIARI

Indicatorul de lichiditate curentd, ce reprezintd capacitatea societdfii pe termen scurt de a
converti in lichiditati creantele imobilizate, s-a modificat fatd de anul precedent de la valoarea de
2,17 1a 2,01. Lichiditatea imediata sau "testul acid" s-a modificat de la 2,15 la 2,00.

Indicatorul de risc, adicd gradul de indatorare a crescut la 32,60% fata de 28,02% in anul
precedent, ceea ce reprezintd ponderea capitalului imprumutat (linia de credit bancar) din capitalul
propriu.

Indicatorii de activitate (gestiune):

- Viteza de rotatie a debitelor-clienti a fost de 10,20 zile fata de 9,44 zile in 2017,

- Viteza de rotatie a creditelor-furnizori a fost de 28,83 zile fata de 43,13 zile in 2017;

- Viteza de rotatie a activelor imobilizate a fost de 2,66 zile fata de 2,78 zile in 2017,

- Viteza de rotatie a activelor totale a fost de 1,40 zile fata de 1,23 1n 2017.

Indicatorii de profitabilitate: nu este cazul

D. INVENTARIEREA PATRIMONIULUI

In conformitate cu prevederile Legii nr. 82/1999 republicata, art. 9 al Reguamentului de
patrimoniului pe anul 2018 s-a desfasurat in baza deciziei directorului general nr. 23/2018, in
conformitate cu procedura operationala privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor
de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii. Procesul verbal privind rezultatele inventarierii
patrimoniului la sfarsitul anului 2018 a fost adoptat pe baza hotararii Consiliului de Administratie
nr. 1/2019.

In urma efectudrii inventarierii nu au fost constatate diferente in plus sau in minus.

evidenta contabila.



E. ORGANIZAREA GESTIUNILOR DE VALORI, A EVIDENTEI CONTABILE
ANALITICE SI SINTETICE AACESTORA

Gestiunile de valori materiale sunt organizate functie de natura acestora pe categorii si locuri
de depozitare sau folosinta astfel:

- mijloacele fixe sunt organizate cantitativ-valoric;

- materiile prime, obiectele de inventar, materialele consumabile sunt organizate in gestiuni
pe magazii la nivelul societatii prin metoda cantitativ-valorica.

Contabilitatea valorilor materiale se {ine prin folosirea inventarului permanent, iar controlul
financiar preventiv a fost exercitat conform deciziei nr. 1/10.10.2008

Auditarea interna in conformitate cu actul constitutiv este in sarcina auditorului Primariei.
Situatiile financiare vor f1 verificate de un auditor extern contractat.

F. ACTIVITATEA DE PRODUCTIE

Din punct de vedere al productiei §i vanzarii de energie termica, anul 2018 se caracterizeaza
printr-o scadere usoara fa{d de anul precedent. Aceasta scadere rezulta din debransarile efectuate (42
in anul 2018) si din cresterea temperaturii medii pe perioada sezonului de incalzire. Cantitatea de
energie termicd produsid in 2018 a fost de 17.538 Geal fata de 18.796 Gcal in 2017. Cantitatea de
energie termica vandutd in 2018 a fost de 11.590 Geal fata de 12.372 Geal in 2017. Cum reiese $i
din cifrele prezentate la productie am inregistrat o scadere de 6,69 %, iar la vanzare de energie
termica o scadere de 6,32 %, fata de anul trecut.

Cheltuielile cu gazul metan si energie electrica au crescut in mod continuu datoritd cresterii
preturilor pentru acesti combustibili. Pentru a reduce aceasta influentd negativa asupra rezultatului
financiar, societatea a utilizat mai multd biomasa in a doua jumatate a anului (in luna mai am
contractat un furnizor pe termen lung si la un pret convenabil), consuménd in total 9.500 mc in
2018 fata de 13.828 mc in 2017, reprezentand o scadere de 31,3 %. In acelasi timp am reusit sa
reducem si consumul de gaze naturale cu 14,41%, la 1.669.025 mc in 2018 fata de 1.950.038 mc in
2017.

G. INVESTITII

In anul 2018, societatea nu a reusit realizarea investitiilor prevazute in buget din cauza lipsei
de lichiditati, mai ales in perioada veril.

H. ACTIVITATEA DE RESURSE UMANE

Managementul societatii a asigurat desfdsurarea activitatilor de Productie, Vanzari,
Financiar-contabil, Chirii si Resurse Umane prin compartimentele de specialtate.

Numarul mediu de salariati a scazut de la 44 in 2017 la 41 datorita iesirilor la pensie a
anumiti salariati.

Existéd pentru fiecare loc de munca fisa postului care precizeaza atributiile, responsabilitafile
si competentele si sunt corelate cu prestatia concreta a salariatilor.

Sistemul de salarizare a fost in anul 2018 conform cu Contractul Colectiv de Munca incheiat
intre administratie si reprezentantii salariatilor.

I. PROTECTIA MUNCII

A fost in permanentd in atentia conducerii societatii asigurarea conditiilor optime de
desfasurare a activitatii intregului personal, de ridicare si modernizare a climatului si condiiilor de
munca.

Pe aceasta linie au fost desfasurate toate activitatile necesare pentru:



- Asigurarea la timp a laptelui antidot pentru fochisti si mecanici si a materialelor igienico-
sanitare (sdapun, detergent) pentru personajul de executie;

- Asigurarea echipamentului special de lucru;

- S-a asigurat dotarea cutiilor de prim ajutor de la locurile de munca din societate cu kituri
de materiale sanitare.

- Asigurarea echipamentului de protectie (manusi, sorturi, masti. ochelari, viziere, etc);

- Igienizarea si ridicarea standardului instalatiilor sanitare;

- Asigurarea controalelor medicale obligatorii prin colaborare intre societate si centrul
medical autorizat pentru medicina muncii.

J. PROTECTIA MEDIULUI
Societatea a functionat in anul 2018 conform prevederilor legale, detindnd toate autorizatiile
impuse de legislatia in vigoare si au fost efectuate masuratorile specifice.

Administratori

Németi Zoltan

Kisfaludi Jozsef-Lorincz \ Z

Balint-Benedek Pal




