
RAPORT AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL S.C. URBANA S.A.

S.C. URBANA S.A. cu sediul in Odorheiu Secuiesc, srr. Haiz Rezsci, nr. 4, jud. Harghita,
este o societate comerciali pe acfiuni, toate acliunile fiind definute de unitatea administrativ-
teritoriald odorheiu Secuiesc, ca persoand juridicd cle drept public. Este inregistrat| la oficiul
Registrului de Comerl de pe lAngi Tribunalul Harghita sub numdrul Jlgl300ll99g, cod unic de
inregistrare 11086130 qi are ca obiect principal de activitate furnizarea serviciului public de
alimentare cu energie termicd a localitdlii.

Activitatea URBANA S.A. incepdnd din decembrie 2008 este focalizatd, pe producfia,
distribu{ia Ei furnizarea agentului termic in sistem centralizat pentru populaqie, aceasta reprezentdnd
aproape 90o/o din vcniturile realizate. Dilercnla cste rcalizatd din activitatea de administrare a
fondului locativ al municipiului gi din alte activitd{i conexc. incepdnd cu 01.01.2017 societatea a
preluat curdlenia in clddirea Primiriei, a Casei dc Culturd, a Bibliotecii Municipale gi a lvluzeului
,.HaLz Rczs6", incheiAnd contracte de prestdri serr,,icii cu instituliile publicc aminiite.

Viziunea socictdlii estc realizarea unui serviciu public dc energie termicd eficient,
competitiv, preferat de consumatori datoriti calitdlii qi prcqului acestcia, rcducAnd emisiile poluante
in spafiul urban qi emisiile de gaze cu efect de serd.

Obiective strategice ale societdlii :

- cre$terea eficienlei economice a activitdtrii,
- modernizarea gi imbundtllirea calitltrii serviciilor,
- orientarea c[tre client,
- competen{a profesionald,
- grija pentru mediu gi pentru sdndtatea populaliei.

in perioacla 01.01.2017-19.04.2A17 conducerea societdfii a fost asiguratd in rnod interimar
de cltre un consiliu de administra{ie compus din 3 membri ai vechiului 

"oniili, de administra{ie (al .
cd'rui r-nandat a expirat la sfdrqitul lunii octornbric 2016), al cdror mandat a fost prelungit de cdtre
AGA' InccpAnd cu data de20.04.2017 a fost numit un nou consiliu dc administialie format din 5
menrbri, pcntru ttn mandat de 4 ani pentru perioada 20.04.2017 - 1g.04.202i. Consiliul de
adrninistra{ie l-a numit intcrinrar in func1ia de director gencral pe Dl R6duly Mih6ly pe o perioadd
de 6 [uni, iar incepdnd cu data de 20.10.2017 in func{ia de director general a fost numii nl iladnagy
Gdbor. fostul director tehnic al societdlii.

Consiliul de Administra{ie a urmdrit realizarea programului de activitate propus pentm anul
2017, execu{ia bugetului de venituri gi cheltuieli aprobat de administra{ia publicd io.uta.

Mai jos sunt prezentate rezultatele activitdfii pe anul 2017 pe baza datelor din Bilan{ul
intocmit conform prevederilor legale gi a noteror explicative aferente.

A. CONTUL DE PROFIT $I PIERDERE

Situalia conrului de profit 9i pierdere al SC
veniturile, cheltuielile gi rezultatele financiare realizatc
realizate in anul 2016, dupa curn urmeazd:

Venituri totale. din care:
Venituri din exploatare
Veniturifinanciare
Venituri extraordinare

Chelruieli rotale, din care:
Cheltuieli de exploatare

URBANA SA la 31.12.2017 reflecti fidel
in anul 2017 Si comparaqia acestora cu ccle

lei
2016

5.382.460
5.382.460

0
0

s.064.105
5.0 I 1.636

2017
5.61 8.482
5.6 r8.463

l9
0

5.460.155
5.429.943



Cheltuieli financiarc

Cifra de afaceri

Rezultatul brut al exercitriului
Rezultatul net al exerciliului

52.469 30.212

5.054.145 5.298.665

318.355 158.327
318.3s5 t45.4e4

Din cifrele prezentate rezulti ci in anul 2017 activitatea S.C. URBANA S.A. a fost profitabili, fiind
realizat un profit brut de 158.327 lei

VenituriledinvAnzareaenergiei termiceaucrescurtlela4.lT0.043lei in20l6pentm ll.gTl
Gcal vAndutc la pre{ul mediu de 351 ,28leilGcalla4.2l8.877 lci in 20t7 pentru t2.37zGcal livrate
consumatorilor la un pre{ mcdiu de 341 ,23leilGcaL Deci veniturile din vdnzareacnergici termice au
crescutcuaproape50mii lei datoriticregterii cantitdtii livratc culoh,deqi pre{ul mediuascdzutcu
3%.

Veniturilc totale din exploatare au crescut fala de anul precedent cu 236 mti lei. dar au
crescut Ei cheltuielile de exploatarc cu 418 mii lci. Astfel profitul bnttrcalizata fost de 15g mii lei
fata de l6 mii lei prevdzuli in buger.

B. GESTIUNEA BILANTULUI

Bilan{ul S.C. URBANA S.A. a fost intocmit pe baza documentelor contabile certificate Eiverificate in acord cu principiile generale de contabilitate qi in conformitate cu Reglementdriie
contabile armonizate cu Directiva a lV-a a Comunitd(ii Economice Europene, OMFp 1g0212014,
Legea contabilitdli t nr. B2ll99l cu modificdrile gi completdrile ulterioare, OMFP nr. 7912014.

Principalele pozilii din Bilanful la 3l.l 2.2011 se prezintd asrfel:
-lei-

SOLD LA:

3t.12.2016
A. ACTIVE IMOBILIZATE, din care:

- Imobilizlri necorporale (licen1e, chelt. dezv.)

- lmobilizar"i corporale (construcJii, irrstalalii)

- Imobilizari financiare

B. ACTIVE CIRCULANTE, din care:

- Stocuri

- Crean{e

- DisponibilitdJi bdneqti

C. CTIELTUIELI iN AVANS:

D. DATORII PE TERMEN SCURT. din care

- Datorii comerciale

- Alte datorii

E. DATORII DE PESTE UN AN. din care:

- Datorii comerciale

- Alte datorii

F. VENITURI iN AVANS

G. CAPITALURI PROPRII. din care:

- Capital social

1.956.127

2.705

1.953.422

0

2.334.058

26.473

2.289.t09

18.4'/6

0

2.091.864

1.2s4.073

837.791

0

0

0

60.517

2.137.804

84s.800

3t.12.2017

t.903.608

3.519

1.900.089

2.421.179

24.866

2.148.473

247.840

0

1.993.910

1.176.950

8 r6.960

1.472

1.472

0

46.1 08

2.283.298

845.800



- Rczerve

- Rezerue din reevaluare

- Rczultatul rcportat

- Profitul cxercitiului flnanciar

Rezultatul exerci{iului financiar a fost
situafiile financiare ale societd{ii intocmite in
romAneqti aplicabile.

deternrinat pe baza profitului contabil inclus in
confonnitate cu reglementirile fiscale gi contabile

685.834

717.8"/2

-430.057

318.355

685.834

7 t7.872

-t1t.702

145.494

crean{ele totale ale societSlii la 31.I 2.20ll insumeazI o valoarc dc 2.14g.413 lei, in scdderefatd de anul precedent cu 140.636 lei
Din creanlele totale cele curentc (sub un an) sunt de 1.030.336 le i
Crean{ele de peste un an au o valoarc de 1.118.138 lei din care, 9l4.4gg lei, gl ,79%o oreprezintd subvenlia la energia termici din anii 2005-2006, reconstituite in urma controlului Cu(ii

de Conturi qi neachitate de prirniria Odorheiu Secuiesc.
In structura creanlelor societdlir ponderea de{inutd de creanlele comerciale este de 12,61yo,

adicd 915'483 lei, subven{ii de incasat p"nt* energia termicd 42,57o/o, adicd.914.49g lei, creanle cubugetul de stat de 0 lei 9i alte creantre in valoare de 252.7gg lei (l I ,77yo). Din suma d,e 252.7gg lei
153'562 lei sunt creante de peste un an, din care 38.294lei reprezinti penalitd{i energie termicd
asocialii de proprietari, iar suma d,e 114.251lei la pozilia decontdii din opiralii in turs de clarificare
r eprezintd sustragere fraudul oasd din contul soci etdtri i.

Datoriile totale ale societd{ii sunt in valoare de 1.995.382 lei, in sc5dere fafd de anul
precedent cu96.482lei. Datoriile surttaproape integral datorii curente, doar I .4T2leisuntdatoriide
pestc un an' in structura datoriilor pond"r.u cea mai mare estc dc{inuti de datoriilc comerciale in
valoare dc l'178-422 lei, respcctiv 59,060/o, care rcprczLnti in principal cheltuielile la utilitetrile
tehnologice (gaze. energie electricd gi apd), urmatd de alte datorii in valoale de 663.075 lei,
respectiv 33,23o/o reprezentAnd in principal datorii la linia dc crcdit bancar gi penalitdli dc intArziere
la fumizorul de gaze. Dif'ercn(a de 153.s85 lei, adicd 7,71%o reprezintd aaioiiilc curente la bugetul
de stat, bugetul local Ei dreprurile de personal curente. Drepturile de personal, contribuliile salariale
qi TVA-ul in anul 2017 au fost plAtiteln totalitate 9i la timp.

capitalul social al societSlii la 31.12.2017 este ie 845.800 lei, fErd rnodificare in cursul
anului.

C. PRINCIPALII INDICATORI ECONOMICO . F'INANCIARI

Indicatorul de lichiditate curentd, ce reprezintd. capacitatea societdlii pe termen scurl de a
converti in lichidit5{i creanfele imobilizate, s-a imbundtdLti;tetdtde anul pr.".d'"nt de la valoarea de2,05 la 2.17 .

Lichiditatea imediatd sau "testur acid" s-a modificat d,e la 2,04 la 2,15.
Indicatorul de risc, adicd gradul dc indatorarc a sc5zut Ia 28,02vo fa{d dc g3% in anulprecedent, adicr capitalul impnrmutat (linia de credit bancar) reprezintd 75,6svo din capitalul

propriu.
Indicatorii de activitate (gestiune):
-Viteza de rotatrie a debitelor-clien{i a fost de 9,44 zilefafd de 20,5'/ ztlein20l6,
-Yiteza de rotalie a creditelor-furnizori a fost de 43,13 zllefafd de 31,00 zile in 2016,
- Yiteza de rotagie a activelor imobilizate a fcrst de 2,78 fa\ir d,e 2,59 in 2017 ;i- Yitezade rotalie a activelor totale a fost de I,23 fa,trd.de I,I g in 2011.
lndicatorii de profi tabi litate :

- Rentabilitatea capitalului angajat a fbst de 0,05, adici 5oh, iar
- Marja brutd din vlrnzdri (profitul brut din venzdri I citiade afaceri) a fost dc 0,04
Se poatc constata cd majoritatea indicatorilor s-au imbundtdlit fa{d de anul precedent.



D. INVENTARI EREA PATRIMONIULUI

in confotmitate cu prevederile Legii nr. 82ll9gg republicatd, arl.9 al Reguamentului de
aplicare a Legii Contabilitilii gi Normelor Ministerului Finantrelor din octombrie 2009 inventarierea
patrimoniului pe anul 2017 s-a desfigurat inbazahotarArii Consiliului rle Adminisrrafie nr. 3612017
qi a deciziei directorului general provizoriu n .,W tzotl, in conformitate cu procedura operationald
privind organizarea qi efectuarea inventarierii elementelor de narura activelor, ditoriilor gi
capitalurilor proprii.

Diferen{ele constatate cu ocazta iuventarierii au fost solu{ionate operativ in tirnpul electulrii
inventarierii.

Disponibilitdlile aflate in conturi la bdnci la 31.12.2017 au fost reconciliate cu documentele
dc evlden{5 contabild.

E. ORGANIZAREA GBSTIUNILOR DE VALORI, A EVIDENTET CONTABILE
ANALITICE $I SINTETICE A ACBSTORA

Gestiunile de valori materiale sunt organizate funclic de natura accstora pe categorii 9i locuri
de depozitare sau folosinl5 astfel:

- mijloacele fixe sunt organizate cantitativ valoric:
- rnateriile prirne, obiectele de inventar, materialele consumabile sunt organizate in gestiuni

pe magazii la nivelul societdlii prin metoda cantitativ valorici.
Contabilitatea valorilor materiale se (ine prin folosirea inventarului permanent, iar controlul

financiar preventiv a fost exercitat confbrm deciziei nr. r /10.10.200g
Auditarea interni in confbrmitate cu acful constirutiv este in sarcina auditorului primiriei.

situaliile financiare vor fi verificate de un auditor extern. ales de A.G.A.

F. ACTIVITATEA DE PRODUCTIE

Din punct de vedcre al produc{iei vAndute dc energie tcrmicd, anul 20 17 se caracterjzeazd,
printr-o crcqtcre ugoar5 fala dc anul preccdent, dar pulitr sub valoarea bugetatd. Chelturelile cu
combustibilul au crescut datoritd lipsei biomasei in prima perioadd a anului gi a creEterii
semnificative a prefului gazelor gi a biomasei in luna noiembrie. in prima perioadd a anului centrala
pe biomasd de la sediul societ5lii a fost opritS, funclionAnd doar centralele pe gaz Beclean I gi II. La
inceputul sezonului rece de la sfArgitul anului a fost finalizatd, investi(ia- din cartierele Insulei gi
Kuvar gi a fost pusd in func{iune centrala Insulei pe gaz, aceasta fiind singura in funcliune in
sezonul actual de incilzire.

G.INVESTITII

in anul20l7, societatea nu a reugit realizarea investitriilor prevdnrtein buget din cauza lipsei
de lichiditafi, mai ales in perioada verii.

H. ACTIVITATEA DE RESURSE UMANE

Managctnentul societd{ii a asigurat dcsfdqurarea activitdfilor de Produc{ie, ydnzdri,
Financiar-contabil, Chirii gi Resurse Umane prin comparlimentele de specialtate.

Numdrul mediu de salariati a crescut de la 34,25 in 2016 la 44,83 in 201 i , darorttd angajirii
personalului pentru curd{enia instituliilor publice.

Existd pentru fiecare loc de muncd figa postului care precizeazb atribuliile, responsabilitdlile
qi competenfele qi sunt corelate cu prestalia concretd a salarialilor.

Sistemul de salarizare a fost in anul 2017 conform cu Contractul Colectiv de Muncd incheiat
de adrninistrafie gi reprezentangii salariagilor.



Protecfia muncii
A fost in permanenld in aten{ia. conducerii societdlii asigurarea condi{iilor optime dedesfdqurare a activitdtii intregului personal, de ridicare qi moaeroirare a climatului gi condiliilor de

Pe aceastd linie au fost desfEgurate toate activitdlile necesare pentru:- Asigurarea la tirnp a laptelui antidot pentru fochiqti qi ,sudrtri qi a materialelor igienico-sanitare (s5pun, detergent) pentru personajul cle execulie;
- Asigurarea echipamentului special de lucru:

S-a asigurat dotarea cutiilor de prim ajutor de la locurile de muncd din societate cu kituride materiale sanitare.
- Asigurarea echipamentului de protccfie (mrnuqi, qorturi, miqti, ochelari, vizicre, etc);- Igicnizarca qi ridicarea standardului instara{iilor'sanitare,
- Asigurarea de controale medicalc pcriodicc;
- Asigurarea controalelor medicale obligatorii prin colaborare intre societate qi centrulmedical autorizatpentru merlicina munc ii.

Protecfia mediului
Societatea a func{ionat in anul 201 7 conform preveclerilor legale, de}inand toate autorizaliileimpuse de legislatria in vigoare gi au fost efectuate rndsuratorile specifice.

Administratori

Zakari|s Zoltin

Albert M6tyris

Biilint-Benedek p6l

Kisfaludi Jozse{

N6meti Zoltan


